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raisons raisons de la crise ?de la crise ?

ScarcityScarcity and and speculationspeculation on on 
rawraw materialsmaterials : The : The rootsroots of the of the 

crisiscrisis



Déchets ou ressources ?

LES DEUX !

Suivant le cas considéré …
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Suivant le cas considéré …
… et dans des proportions 

variables



L'aluminium ou l’acier peut être recyclé avec un 
rendement de : 95%

Cycle N° 1 2 3 4 5

100 95 90 86 81

Les limites de la «Les limites de la « circularitécircularité »»

Exemple : J’utilise une cannette tous les 2 jours
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Cycle N° 6 7 8 9 10

77 74 70 66 63

Cycle N° 11 12 13 14 15

60 57 54 51 49



Cycle N° 1 2 3 4 5

100 71 51 36 26

L'aluminium peut être recyclé avec un rendement 
de 95% ; 

le taux de collecte est de 75% � 71%

Les limites de la «Les limites de la « circularitécircularité »»
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Cycle N° 6 7 8 9 10

18 13 9 7 5

Cycle N° 11 12 13 14 15

3 2 2 1 0,6



Cycle N° 1 2 3 4 5

100 90 81 74 66

L'aluminium peut être recyclé avec un rendement 
de 95% ; 
Objectif du taux de collecte est de 95% � 90%

Les limites de la «Les limites de la « circularitécircularité »»
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Cycle N° 6 7 8 9 10

60 54 49 44 40

Cycle N° 11 12 13 14 15

36 32 29 26 24

99% x 99% = 98% ; 14 fois = 75%
12 mois = 3,4%

99% x 99% = 98% ; 14 fois = 75%
12 mois = 3,4%



Les limites de la «Les limites de la « circularitécircularité »»

Le papier a 5 – 7 vies

Le PET a 8 vies
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En pratique, le rendement est de 80-90%, mais le 
recyclage casse les chaînes des polymères, et après 5 
ou 7 recyclages, le papier peut seulement être utilisé 

comme papier sanitaire.
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OUI
Pour motiver les 
populations

NON
Pour baser nos 

ressources sur le 
recyclage matière

= ressource

# recyclable 
à l’infini



Pertes

Energie Produit

Utilisation 
& Fin de 

vie

Production

Compensation

Energie

Pertes
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Energie Produit

#
BOUCLE FERMEE

Les MPS servent à 
refaire le même 

produit



BOUCLE FERMEEFERMEE

Les MPS servent à 
refaire le même 

produit

= Rendement < 100%
= Pertes
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BOUCLE OUVERTEOUVERTE

Divers mélanges, 
propriétés 
différentes

+ Indésirables 
+ surcoûts



Raréfaction ?Raréfaction ?

Spéculation ?Spéculation ?
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Pourquoi ? Pourquoi ? 

Conséquences ?Conséquences ?



Un cycle macroéconomique se termine,

un autre commence

Crise = 
transition1990-2000
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Sortie de crise = adaptation 
au nouveau cycle

20081973

NouveauNouveau cahier 
des charges



Obsolescence 
de progrès

� Consommation

La clé du 
renouveau 

face à la crise 

20/06/2013

Vente de 
l’usage : le 
nouveau 
relais de 

croissance !

� investissements

� Masse salariale

La spirale 
ascendante de la 

croissance



Obsolescence artificielle

INNOVATION

Politique de la demande
= crédit + renouvellement accéléré 

des produits
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Surconsommation de 
ressources matérielles

= � coûts

� Masse salariale



� Masse salariale

� Consommation
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� investissements

La spirale descendante de la crise



Obsolescence artificielle

INNOVATION

Politique de la demande
= crédit + renouvellement 

accéléré des produits
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Surconsommation de 
ressources matérielles

= � coûts

� Masse salariale

La spirale 
ascendante de la 
surconsommation 
Ress. Matérielles



2011, PNUE: « Vers une économie verte : Pour un 
développement durable et une éradication de la 
pauvreté – Synthèse à l’intention des décideurs » . 
www.unep.org/greeneconomy

1973 : 1er choc 
pétrolier

80’ : contre-
choc pétrolier1979
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Economie circulaire ? Facteur de rentabilité N °1 
: la boucle la plus courte !

Extraction

Composants
Remise 
à neuf 

Recyclage 
MP

Folie 
économique 

�
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Assemblage

Distribution

Utilisation

Maintenance

Réemploi

Evolution

Economie de 
fonctionnalité



L’économie collaborative est une activité
humaine qui vise à produire de la valeur en
commun et qui repose sur de nouvelles formes
d'organisation du travail.
Il s’agit là aussi d’une innovation
organisationnelle ; il est clair que la richesse
attendue vient de de la synergie des
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attendue vient de de la synergie des
activités humaines.

� Economie collaborative # économie de 
transformation

� Synergie d’une ressource et d’une 
contrainte



Proto Fab. Assemb
lage

Distrib Stock Vente

TRANSPORT TRANSPORTTRANSPORT

Idée 
Conception

Utilisateur 
final

LA REVOLUTION 3D
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25/09/2014
VenteFab.

Utilisateur 
final

En & MP ;
Emballages



Cycle précédent Nouveau cycle

� Chiffre d'affaires � Valeur ajoutée

� profit � profitSS
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Logique de volumes Logique de petits volumes

d'économies d'échelle, Durabilité des produits

de position dominante Intégration de services

« Ce qui est bon pour la 
ruche est bon pour l’abeille » 

Marc-Aurèle



En France, en 2010, le salaire brut annuel par tête était 
en moyenne de 32.520€, mais ce chiffre cache de fortes 
disparités :

• Salarié de l’industrie 37.995€ (+17%/moyenne)

• Salarié de la distribution 29.936 € (-8%/moyenne)

C’est l’industrie qui crée les richesses,              
y compris dans les services
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• Salarié de la distribution 29.936 € (-8%/moyenne)

• Services à la personne 25.668€ (-21%/moyenne)

La France sans ses usines

Patrick Artus, Marie Paule Virard, Fayard 2011



5%
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Epoque de Gaulle – Pompidou : 
5% du PIB étaient investis en R&D !



Dans le cycle précédent, on a tout misé sur
les flux …
… et négligé le patrimoine.

Avec l’économie collaborative, 
avec le concept « les poubelles sont nos
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avec le concept « les poubelles sont nos
mines » …
… on retrouve le patrimoine, un actif
majeur oublié à tort !



Tout ceci inverse la problématique
des années 80-2000

Pendant 100 ans nous avons centré 
notre attention sur la productivité du 

travail , 

nous allons devoir aussi la centrer sur 
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nous allons devoir aussi la centrer sur 
la productivité des ressources 

matérielles .

Les ressources bon marché ont soutenu la croissance  
économique pendant la majeure partie du 20 ème siècle. 

Le 21ème sera très différent !



Un cycle se termine, un autre commence. Un cycle se termine, un autre commence. 

Il comporte 3 grandes règles :Il comporte 3 grandes règles :

•• LeLe degrédegré d’indépendanced’indépendance àà l’égardl’égard desdes ressourcesressources
matériellesmatérielles devientdevient unun facteurfacteur cléclé dede succèssuccès majeurmajeur
IMPERATIFIMPERATIF :: BOUCLEBOUCLE COURTECOURTE !!

•• SeuleSeule lala valeurvaleur ajoutéeajoutée aa unun senssens ,, etet sonson intensitéintensité

Nouvelles règles du jeu
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•• SeuleSeule lala valeurvaleur ajoutéeajoutée aa unun senssens ,, etet sonson intensitéintensité
maximalemaximale nene peutpeut êtreêtre obtenueobtenue qu’enqu’en croisantcroisant lesles
disciplines,disciplines, enen organisantorganisant lesles collaborations,collaborations, lesles coco--
constructionsconstructions àà toustous lesles niveauxniveaux dede lala chaînechaîne dede valeurvaleur

•• LeLe mondemonde sese réorganiseréorganise enen grandsgrands ensemblesensembles
régionauxrégionaux pourpour lesquelslesquels lala règlerègle d’ord’or desdes activitésactivités
économiqueséconomiques estest l’ancragel’ancrage territorialterritorial .. L'espaceL'espace sese
restreintrestreint :: ilil fautfaut retrouverretrouver lala synergiesynergie desdes compétencescompétences
localeslocales !!



Déchets ou ressources ?
LES DEUX !

Suivant le cas considéré …
… et dans des proportions variables

Si la boucle est large : déchet, pour 
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Si la boucle est large : déchet, pour 
l’essentiel … ressource 

accessoirement,
… si la boucle est courte : ressource 

pour l’essentiel et déchet 
accessoirement ! 



Jean-Baptiste SAY              Paul Valéry

Le monde a déjà changé …

Les ressources du 
monde sont infinies 

par rapport à nos 
Le monde fini 
commence !
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par rapport à nos 
besoins

commence !



Le monde a déjà changé et continue …

«« Dans un monde en mouvement, Dans un monde en mouvement, 
l’immobilisme est une faute !l’immobilisme est une faute ! »»

Edgar Edgar FaureFaure
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Eric FROMANT

Conseil en redéploiement 
stratégique

01 45 81 22 08

06 82 61 76 83

eric.fromant@Sefior.
frwww.Sefior.fr

MERCI !
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