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PSA Peugeot Citroén

La Responsabilité Sociale et Environnementale (RSE)
dans le secteur automobile et chez PSA :

Articulation entre responsabilité et réponse aux
Directives : en quoi la politique RSE du Groupe peut-
elle lui procurer un avantage comparatif ? Exemple
de la politique ‘déchets’
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Responsabilité Sociale et Environnementale PSA
Peugeot Citroén : la stratégie

PROMOUVOIR SOUTENIR INITIER
LA MOBILITE DURABLE LA DYNAMIQUE UNE POLITIQUE
ECONOMIQUE DE RESSOURCES
DE NOS TERRITOIRES HUMAINES NOVATRICE

D’IMPLANTATION ET RESPONSABLE




Responsabilité Sociale et Environnementale PSA :

les grands enjeux
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ENJEUX SOCIETAUX

v v v v v

La Mobilité durable

Sécurité routiere

Mobilité solidaire

Actions solidaires d’insertion
Politique d’achats responsables

ENJEUX SOCIAUX

Accompagnement des restructurations
Emploi et formation
Accord cadre mondial

ENJEUX ENVIRONNEMENTAUX

Effet de serre

Qualité de l'air

Utilisation des ressources et recyclage
Environnement industriel

ENJEUX DE GOUVERNANCE

Transparence des pratiques
Ethique
Diversité




Responsabilité Sociale et Environnementale PSA :
les impacts « business » pour le Groupe

DES VOLETS RSE PARFOIS
ELIMINATOIRES DANS LES APPELS
D’OFFRE B2B

» ClientsBtoB:
Entre 25 % et 30% de nos ventes mondiales

UNE RESPONSABILITE

DONNEUR D’ORDRE / FOURNISSEUR » Fournisseurs :

DE PLUS EN PLUS ATTENDUE Pus de 75% de la VA d’un véhicule
(LEGISLATION)

DES FONDS ISR EN DEVELOPPEMENT > Indices ISR :

FONDES SUR LES NOTES DONNEES De plus en plus visibles (NYSE, Euronext,
PAR LES AGENCES DE NOTATION DJSI, FTSE4Good, STOXX,...)
10% des actifs en Europe sont gérés dans des

fonds ISR
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LA MOBILITE DURABLE

Une mobilité durable
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Une mobilité durable inscrite dans

I’économie circulaire

éco-conception
& materiaux verts




Une mobilité durable inscrite dans
I’économie circulaire

Des aujourd’hui
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25 a 30 %

de matériaux verts
dans les polyméres

des véhicules
(vs. 6 % en 2009)
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100 %

Des véhicules
recyclables
et dont 95 %
de la masse
doit étre recyclée ou
valorisée des 2015
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Une mObiIité durable inscrite dans PSAPEUGEOTCITROEN-'
I’économie circulaire

L’ECO-CONCEPTION

de la phase de conception a son recyclage

EMPREINTE CARBONE GLOBALE D’UN VEHICULE L’AUTOMOBILE DANS L’ECONOMIE CIRCULAIRE

0,7 % Fabrication Distribution

LOGISTIQUE ’ ’

Logistique amont * Maintenance
FIN DE VIE r ‘

Recyclage Matiéres

premleres
1.4% a@ Q % Utilisation
LISAF%E
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FONCTIONS SUPPORT 0,7 %
Sites tertiaires LOGISTIQUE 1,.2%
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USAGE
Amont carburant

Usine Terminale

Valorisation énergétique
Enfouissement
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Exemple du recyclage

La filiére de recyclage des VHU et
les exigences de conception

> Réduire
> Réutiliser
5 Recycler

\

.
AR ETEEY

recyclage
des métaux

Dépollution § Démontage

Phases de traitement d’un VHU
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Recyclage — les Centres Agréés de Traitement (ATF)

Les Démolisseurs

. - " 1. Réception des véhicules
i * Certificat de destruction
* Enregistrement des données

2. Dépollution
* Vidange des produits polluants :
liquides de frein, huiles,
carburant

3. Stockage et quantification des résidus
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Recyclage — les Centres Agréés de Traitement (ATF)

Les Démolisseurs

4. Démantelement
* Pieces de réemploi
» Batteries/pneus/filtres et éléments
gue le législateur demande de
prélever obligatoirement

5. Stockage des véhicules dépollués
et démantelés avant envoi aux broyeurs
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Recyclage : les Installations de fragmentation

Les Broyeurs

1. Réception des véhicules
* Pesée des camions a la arrivée chez les
broyeurs

2. Fragmentation
* Trides fractions uy )
| ks
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3. Stockage des fractions
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Recyclage : les installations de Post-Traitement

1. Réception des résidus de broyage
e Pesée des camions a l'arrivée
» Stockage par catégories de fractions

broyage 1 7
3 Lﬂj -
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U e L

2. Post-Traitement IEJ
e Trides résidus de \\
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3. Stockage des fractions traitées
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Composition véhicule : Exemple de la 207

Elastomeéres; 4,50%

Autres polyméres; 4%

Les fluides et graisses; 5%

Verre; 2,50%

Matériaux Organiques
Matiéres minérales;  Naturels Modifiés; 0,80%
0,30%
Electronique; 0,10%

Meétaux : Aciers, Fontes, Aluminium, Cuivre...
Thermoplastiques : Polypropylene, Polyéthylene, Acrylonitrile Butadiene Styrene...

Autres polyméres : Thermodurcissables, Mousses Polyuréthane...
Matériaux Organiques Naturels Modifiés : Textiles Coton, Fibres de lin, Cuirs, Bois...
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Législation européenne : panorama

'Union Européenne a instauré une démarché structurée et globale sur le
traitement des déchets

Directive Déchets — 2006/12/EC

Directive sur la mise en décharge des déchets — 1999/31/EC
Directive sur I'incinération des déchets — 2000/76/EC

Réglement sur le transfert des déchets — 1013/2006/EC

Directives sur les déchets & produits par ex.

- et - -

VHU DEEE
2000/53/EC /| 2002/96/EC

et

Emballages Huiles usagées
94/62/EC 75/439/EEC

Batteries
2006/66/EC
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Législation européenne : la directive VHU - 2000/53/EC

Principe directeur

“La Responsabilité Etendue du Producteur (REP)

selon lequel tout producteur est responsable des produits mis sur le marché et a ce
titre, de leurs déchets futurs

Aspects fondamentaux de la Directive

- Conception

= Reprise gratuite du véhicule pour le dernier détenteur pour un taux de
valorisation effectif
- . ) : N
® en 2006 = 85 % de valorisation dont 80 % de recyclage/réemploi, en
masse du véhicule

® en 2015 =95 % de valorisation dont 85 % de recyclage/réemploi, en
\_ masse du véhicule y.

- Communication des informations
Réduire

Réutiliser

(00)
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Législation européenne : synthese UE

Eurostat 2012
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2 Conformité 95% :
‘ -6 pays a 95% ou +
IRL o
Conformité 85% : :
- 26 pays
- 8 pays entre 90 et 95%
+ Norvege

Non-conformité 85%
- 1 pays

1 pays sans données
chiffrées :

of 19
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Utilisation des matieres recyclées

"8 utilisation d’une part croissante de matieres recyclées

- Engagement par PSA en 2008 du plan « Matériaux Verts » : intégration de
matériaux verts dans les plastiques en substitution de matiéres d’origine fossile

Matiéres recyclées

e Matiéres plastiques recyclées issues de pieces en fin
de vie ou de déchets de production

=== Fibres naturelles

e Fibres d’origine naturelles utilisées dans les renforts
de pieces plastiques (chanvre, lin, coton, ...)

Culture

4

Amidon

e Polymeres a base de matrice biosourcée ...

Glucose Saccharose

L-Acide ITctique
PLA
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Utilisation des matieres recyclées

» Engagements PSA : taux d’intégration de matériaux verts a hauteur
de 25% des polymeéres
et de 30% de la masse du véhicule

» Résultats en 2014 : 23% sur la C4 Cactus

Taux de matériaux verts dans les véhicules
PSA

G .’:r
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Conclusion : PSAPEUGEOTCI’I'ROIEN-!A.
I’économie circulaire, un enjeu croissant

- zéro déchets
- écologie industrielle

- demande croissante des clients de plus en plus responsables

en B2B ET B2C
- enjeu politique important

- pieces de réemploi
- matériaux verts
- économie fonctionnelle : automobile partagée
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