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Le projet « Brownfield academy »
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1. Pourquoi ? (l’objectif général)

2. Pour qui ? (les destinataires)

3. Quoi ? (les activités)

4. Quand ? (démarrage du projet)
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1. « Brownfield Academy » : pourquoi ?

Principale motivation du décret « sols » et des travaux 
engagés pour sa mise en place en 2000 (NGW mai 2000) : 
augmenter le rythme de la reconversion des friches et sites 
(potentiellement) pollués

 rythme de reconversion toujours jugé insuffisant,
 sur chantier : difficultés fréquemment vécues par les 

porteurs de projet; parcours parfois qualifié d’«enfer»,
 coûts de la gestion des sols et terres polluées : une fois 

ré-examinés, ils peuvent souvent être réduits,
 sites  (potentiellement) pollués : restent perçus par le plus 

grand nombre comme des terrains à fuir
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Or en 2018 on peut encore objectiver les éléments suivants :
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Le modèle ABC : le potentiel économique d’utilisation des terrains (potentiellement) 
pollués exprimé en fonction du coût du réaménagement - en ce inclus les coûts de la 
gestion des pollutions du sol - et de la valeur foncière du bien après réaménagement

Construire sur un terrain pollué peut constituer 
une opportunité gagnante

Thèse qui sera développée (fil rouge ):
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Les objectifs généraux qui seront poursuivis :

o contribuer aux objectifs politiques :
• de l’accélération du recyclage des brownfields
• et des objectifs liés : frein à la consommation des 

greenfields, économie circulaire, zéro béton, retours en 
centre ville

o contribuer à un changement des mentalités dans le 
domaine de la réhabilitation des sites : 
• passer d’une vision de « contraintes »  à une vision 

d’«opportunités »,
• passer d’une vision encore fort régulatoire de la politique 

sur les sites pollués (analogue à l’air ou à l’eau) à une 
vision de gestion (de l’héritage du passé) fondée sur le 
principe de la convergence des acteurs (chaînes de 
responsabilités)
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Le principe québécois de la « convergence des acteurs » et des 
chaînes de responsabilités : des acteurs multiples œuvrant de 
façon convergente pour répondre à un objectif de société 
commun et bien perçu
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2. « Brownfield Academy » : pour qui ? 

Parties privées : porteurs de projets de taille petite à 
moyenne :

- Entrepreneurs de construction
- Bureaux d’architectes 
- Promoteurs immobiliers 
- Associations 
- Propriétaires

Collectivités : communes, intercommunales 
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- Projet né des réflexions partagées à la suite des 
formations Ram-Ses (2017-2018) : « Construire sur un 
terrain pollué »

Intersoil 2018 - 13 novembre 2018, Bruxelles Environnement

3.  « Brownfield Academy » : quoi ? 



3.  « Brownfield Academy » : quoi ? 
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- L’idée qui est développée : 

 Mettre une structure de collaboration multi-disciplinaire et 
multi-partenaires à la disposition des projets de petite à 
moyenne envergure

La structure de collaboration envisagée (réseau organisé 
de partenaires) entend accompagner des structures de 
petites tailles afin qu’elles entrent dans une démarche de 
type « brownfield developer » mais ne sera pas en soi 
une société de brownfield

 Initier une démarche de réflexion participative et de 
partage d’expérience (projets de démonstration ») pour 
favoriser l’engagement de projets de re-développement, 
de reconstruction de la ville sur la ville
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Coûts associés à la gestion des sols : comment les 
anticiper, les réduire ou éviter de les augmenter ?
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Positionnement A, B ou C
= f (caractéristiques du site, 

optimisation des solutions de gestion de la pollution )



11

Coûts associés à la gestion des sols : comment les 
anticiper, les réduire ou éviter de les augmenter ?
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(Source : P. Lecomte – les sites pollués)



Au Grand-Duché de Luxembourg : 
p-25 = 390,16 €/m²
p-50 = 542,11 €/m²
p-75 = 748,60 €/m²
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3.  « Brownfield Academy » : quoi ? 
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- Le principe fédérateur qui sera mis en avant  : 

 des activités de formation (cycles annuels)
 des projets de démonstration
 des missions d’accompagnement/coaching

(ne se substituant pas aux travaux des bureaux experts-agréés)
 des activités de rencontre multi partenaires (table ronde-

forum annuel) pour partager les expériences, développer un 
esprit de gestion et favoriser la convergence des acteurs 
(publics et privés)

Re-développer un terrain pollué contribue à l’économie 
circulaire et peut constituer une opportunité gagnante

- En réponse aux objectifs poursuivis, les 4 leviers envisagés 
sont : 
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3.  « Brownfield Academy » : quoi ? 
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4.  « Brownfield Academy » : quand ? 

- Démarrage des activités prévu en janvier (le 25/01/19) 
avec :

 En matinée : exposés d’inauguration du 
projet

 En après-midi : 1ere session du module 2.2 
des ateliers thématiques « Construire sur 
un terrain pollué » (module adressé au 
conducteurs de chantier)
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4.  « Brownfield Academy » : quand ? 

- Démarrage des activités prévu en janvier (le 25/01/19) 
avec :

 En matinée : exposés d’inauguration du projet

 En après-midi : 1ere session du module 2.2 des 
ateliers thématiques « Construire sur un terrain 
pollué » (module adressé au conducteurs de chantier)

- Première session d’ateliers thématiques : envisagée 
vers mars - avril (ateliers organisés en parallèle sur 4 
thématiques)

- Forum annuel : envisagé fin septembre – premier forum 
en septembre 2019.

- Premières missions d’accompagnement en discussion
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Discussion
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