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L’économie circulaire – un défi où chacun a sa place 

« L’économie circulaire peut se définir comme un système
économique d’échange et de production qui, à tous les stades
du cycle de vie des produits (biens et services), vise à
augmenter l’efficacité de l’utilisation des ressources et à
diminuer l’impact sur l’environnement tout en développant le
bien être des individus […] »*

*DÉFINITION ADEME ET NORME XP X30-901

VS
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Economie circulaire
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LES 7 DOMAINES D’ACTION

La gestion efficace 
des matières ou 
produits en fin de vie

Allongement de 
la durée d’usage

Consommation 
durable

Economie de 
fonctionnalité

Eco-conception

Approvisionnement 
durable

Symbiose 
industrielle

NORME 
XP X30-901
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LA NORME XP X30-901 
SUR LE MANAGEMENT 
DE PROJET D’ÉCONOMIE 
CIRCULAIRE

20/06/2019
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Eléments de contexte
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Norme XP X30-901 : Système de management de projet 
d’économie circulaire 
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Le contexte 

› Publiée en octobre 2018 et élaborée par consensus par une 
commission multi-acteurs représentatifs des enjeux de la 
thématique

› Près de 50 participants : MTES, Ademe, Orée, INEC, IE-EFC, Tarkett, Véolia, 
Suez, Eiffage, Fédération Envie, FEDEREC, …

› Répond à un besoin du marché d’avoir un cadre commun de 
définitions pour accompagner les réflexions et les initiatives 
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L’influence française à l’international
LA NORME FRANÇAISE XP X 30-901, UNE PREMIÈRE ÉTAPE
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Promouvoir la vision française de 
l’économie circulaire 
au niveau mondial

Aider au déploiement de la 
démarche, via l’élaboration de 

documents normatifs 
« boite à outils »
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Prochaines étapes à l’ISO
LA FRANCE LEADER – 53 PAYS PARTICIPANTS (EN BLEU) + 10 OBSERVATEURS (EN ORANGE
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https://www.iso.org/fr/committee/7203984.html?view=participation

https://www.iso.org/fr/committee/7203984.html?view=participation


Sujets proposés par les acteurs français

Système de management de projet d’économie circulaire
(approche de la norme française XP X30-901 : matrice 3x7 + NSM) 

Economie de la fonctionnalité

Symbiose industrielle (proposition d’un outil opérationnel 
pour une valorisation des déchets optimisée)  

Approche territoriale de l’économie circulaire 
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PRÉSENTATION DE LA 
NORME XP X30-901

MANAGEMENT DE PROJET 
D’ECONOMIE CIRCULAIRE
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Système de 
management de 

projet 

EC XP X30-901

Projet : 
ambition de 
changement

Applicable à un 
projet de 

toute nature

Une ou 
plusieurs 

organisations

Performance 
environnementale, 

économique et 
sociétale

Contribution au 
développement 

durable

Organismes 
toutes tailles, 
tous types et 

toutes natures

Les caractéristiques
Norme XP X30-901 : Système de management de projet d’économie circulaire 
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Ch.4 Contexte de 
l’organisme + domaines 
d’action de l’économie 

circulaire

Ch.5 Leadership 

Ch. 6 Planification

Ch.7 Support

Ch. 8 Fonctionnement

Ch. 9 Evaluation des 
performances

Ch. 10 Amélioration 
continue 

Norme XP X30-901 : Système de management de projet d’économie 
circulaire 
STRUCTURE S’accorder sur 

les termes utiles

Réfléchir avant d’agir

Explication et illustration, via 
des exemples, des finalités et 
des domaines d’actions de l’EC

Items classiques 
d’un système de 
management 

Ch. 3 Termes et 
définitions

En Annexe : Exemples de 
questionnement pour chaque 

domaine d’action (matrice 3x7) 
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La norme XP X30-901

20/06/2019

› Elle aide à la structuration du projet

› Elle pousse à la réflexion, avant l’action : identification des risques de transfert d’impact, 
mais aussi des bénéfices (ou risques) économiques à changer de modèle

› Elle s’intègre aux systèmes de management des organisations

› Elle a une forte une dimension « pédagogique »

› Elle favorise la valorisation des bonnes pratiques et leur partage

EN RÉSUMÉ : UN SOUTIEN AUX PROJETS D’ÉCONOMIE CIRCULAIRE
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LA DURÉE D’EXPÉRIMENTATION

Durant 3 ans (jusqu’en octobre 2021), cette 
norme a vocation a être expérimentée par tous 
types d’acteurs (entreprises, filières, territoires)

Au bout des 3 ans, la norme expérimentale 
deviendra, après enquête publique :

› une norme NF homologuée 

› Et/ou elle sera remplacée par une norme ISO*

*si la commission de normalisation le souhaite

La norme XP X30-901



NOS SOLUTIONS 
POUR S’ENGAGER
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Une norme française à expérimenter
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POUR ÉTAYER LA POSITION FRANÇAISE À L’INTERNATIONAL

Participer à la commission de 
normalisation

Créer des plateformes 
d’expérimentations territoriales

Créer des plateformes 
d’expérimentation sectorielles

1

2

3
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LE PARCOURS DE SOLUTIONS ECONOMIE CIRCULAIRE

S’informer sur l’économie 
circulaire et la norme

Se former ou se faire 
accompagner dans son projet

Faire évaluer et reconnaître la 
maturité de son projet

1

2

3

6 organisations témoignent

Les formations et accompagnement 
d’AFNOR Compétences

AFNOR : découvrir, comprendre, agir 

Les évaluations :
AFAQ Economie Circulaire 
et AFAQ Eco-conception

https://bit.ly/2IYJ0X6
https://bit.ly/2IYJ0X6
https://normalisation.afnor.org/wp-content/uploads/2019/04/temoignages_ecocirculaire.pdf
https://normalisation.afnor.org/wp-content/uploads/2019/04/temoignages_ecocirculaire.pdf
https://marketing.afnor.org/guide-ecoconception
https://marketing.afnor.org/guide-ecoconception
https://www.boutique-formation.afnor.org/2019/environnement/eco-conception-et-economie-circulaire
https://www.boutique-formation.afnor.org/2019/environnement/eco-conception-et-economie-circulaire
https://certification.afnor.org/environnement/evaluation-economie-circulaire?gclid=Cj0KCQjwkoDmBRCcARIsAG3xzl90Lc--8UO2sUnC7ur4HiUVKDpcixo9_osAwMZgGjnN89OO1LYhYzYaAvcxEALw_wcB
https://certification.afnor.org/environnement/evaluation-economie-circulaire?gclid=Cj0KCQjwkoDmBRCcARIsAG3xzl90Lc--8UO2sUnC7ur4HiUVKDpcixo9_osAwMZgGjnN89OO1LYhYzYaAvcxEALw_wcB


VOS QUESTIONS
VOS REMARQUES
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